Ana Cristina Bittar de Oliveira

1. Areas de Interesse e Experiéncia

. Planejamento Estratégico; Gestdo Estratégica; Gestdo de Portfdlio; Gestdo de Inovacdo; Gestdo de Projetos;
Tecnologia da Informacdo; Terceirizagdo; Gerenciamento de Processos de Negdcio; Metodologias Ageis (SCRUM);
Gerenciamento de Riscos e Continuidade de Negdcios; Acordos de Nivel de Servico. Ciéncia de Dados. Gestdo de
Pessoas.

2. Experiéncia Profissional

. Secretaria do Tesouro Nacional (em exercicio desde Set/1993)

o Chefe do Nicleo de Gestdo do FSB e Monitoramento de Fundos Garantidores NUGEF/COPEF. (desde
mar2021). Coordenar o papel de Secretaria-Executiva dos érgdos colegiados dos Fundos Garantidores com
participagdo da SIN e a elaboracdo do posicionamento da Secretaria do Tesouro Nacional para as
Assembleias dos Fundos Garantidores; andlise e manifestacdo quanto a propostas de legislagdo,
requerimentos e informacdo e demandas de érgdos de controle relacionados a participacdo da Unido em
Fundos Garantidoress; e consolidar e disponibilizar informagdes gerais e relativas a riscos fiscais gerais e
especificos relacionados aos fundos garantidores

o Auditora Federal de Finangas e Controle (Dez2019 a fev/2021). Assessoria Econdmica, de Comunicagdo e
Assuntos Legislativos- ASSEC. Projeto de reestruturagdo interna da Assessoria. Foco em Revisdo de Processos,
definicdo de indicadores e alinhamento estratégico. Andlise de proposicdes legislativas ou de iniciativa do
executivo enviadas para avaliacdo pelo Tesouro Nacional - processo legislativo.

. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE. Diretora de Tecnologia e Inovagdo (Jan2019 a Nov2019)
. Secretaria do Tesouro Nacional

o Auditora Federal de Finangas e Controle (Jan201 a Jan/2019). Coordenacdo-Geral de Programagdo
Financeira e Assessoria Econémica, de Comunicagdo e Assuntos Legislativos- ASSEC.

o Gerente de Andlise de Operacdes de Crédito (Jun/2016 a Jan/2017). Verificagcdo de cumprimento de limites
e condicdes para contratacdo de operacdes de crédito, gestdo de equipe, revisGo de processos.
Substituicdo eventual do Coordenador em seus afastamentos legais

o Coordenadora de Sistemas e Tecnologia da Informagdo (Abr/2006 a Jun/2016). Coordenagdo das
atividades relativas a Tecnologia da Informagdo na Secretaria do Tesouro Nacional. Parficipa¢cdo no
Planejamento Estratégico Institucional e na elaboragdo dos Planos Estratégicos de Tecnologia da
Informacdo (de 2004 a 2016). Coordenacdo das atividades de Gestdo de Portfdlio e Gestdo de Projetos
Estratégicos, atuando diretamente como gerente dos projetos Novo SIAFI (2010 até a implantagdo e
estabilizagcdo da primeira versdo em 2012) e Tesouro Transparente (2015). Atuacdo na definigdo de
metodologia € modelo comercial para desenvolvimento de solucdes utilizando métodos dgeis, e sua
adogdo nos projetos da STN. Participacdo direta nas negociagdes contratuais com o SERPRO (desde 2002).
Gestdo de equipes e processos de frabalho. Substituicdo da Coordenadora-Geral em seus afastamentos.

o Gerente de Projeto da COSIS (Set/2000 a Abr/2004). Elaboragdo de projetos bdsicos e acompanhamento
de processos de aquisicdo/contratagdo de equipamentos e servigos de informdatica. Participagdo em
projetos na definicdo e acompanhamento de infraestrutura e acordos de niveis de servigo.
Acompanhamento de contratos com prestadores de servico.

o Andlista de Finangas e Controle (Set/1993-Mar/2000). Atuacdo como Coordenadora de Tecnologia do
MDIC entre fevereiro de 1999 até o retorno & STN em marco de 2000. Atividades diversas e gerenciamento
de equipe de trabalho terceirizada, com enfoque principal na reestruturagdo fisica e légica da rede e
interligac@o MDIC-Orgdos vinculados, promovendo processos de confratacdo de empresas, incluindo
elaboracdo de projeto bdsico, participacdo em comissdes de licitacdo e gestdo e acompanhamento de
contratos. Na STN exercicio na Geréncia de Infraestrutura: definicdo de plataformas de trabalho e padrées
técnicos da rede local. Definicdo e acompanhamento de padrdes de administracdo e niveis de servico de
prestadores de servico. Administragcdo Rede Local.

. Conselhos Fiscais: Presidente do Conselho Fiscal da DATAPREV (2015-2018), Presidente do Conselho Fiscal da CEITEC-
SA (2012-2015), membro do Conselho Fiscal da CODEVASF (2010-2011), Membro do Conselho Diretor no Hospital de
Clinicas de Porto Alegre (2006-2010).

3. Formagdo Académica e Cursos Relevantes



. Especializacdo: MBA Executivo em Administracdo: Gestdo Estratégica em Tecnologia da informagao (432 horas).
Fundagdo Getllio Vargas. 2016

. Especializacdo: MBA - Governanga em Tecnologia da Informagdo (495 horas). Universidade Catdlica de Brasilia. 2008
. Graduacdo: Engenharia Mecanica. Universidade de Brasilia. 1993
. Curso:

o IBM APPLIED DATA SCIENCE CERTIFICATION (2020)

o Programa de Desenvolvimento em Lideranga e Gestao PDLG - STN (80 horas). Fundagdo Dom Cabral. 2015

4. Idiomas

. Inglés Avancado (leitura, escrita e conversagdo)



